Universitenin Sosyo- Kiiltiirel
Yonelimli Islevlerini yerine
getirebilmesi icin sekilcilikten
kurtulma

Bilgi kultard, bilim kultart, meslek kultaru, sosyal kultur, siyaset kaltird, ekonomik kaltdr,
teknoloji kiiltiir(i, bunlarin hepsi tiniversitede (retilir. insanlik ya da ilgili toplum
tarafindan tiiketilir, yani hayata gegirilir. Universitenin bu iglevlerini biz kavramsal bir
gerceve igine alarak, sosyo- kulturel, ya da sosyo-ekonomik yoelimli islevler olarak
niteliyoruz. Bu iglevlerle gercegi arama islevi birlikte yurar.

Bu gercevede Universite icin soyle bir izlence olusturularak sonuca gitmeye calisalim.

Universite énce kendi kendisini iyi yonettigini kanitlayacak , sonra da yénetenleri
yonetme sorumlulugunu yerine getirebilecegine bizi inandiracaktir.

Dunya ve ulkemiz igin, bilim dallari ve mesleklerin gelismesi igin ogretim

uyelerinin akademikperformanslarinin dikkate alinip, Uretkenlikleri oraninda onlara daha
da ¢ok saygi gosterilerek ve onlar daha ¢ok 6zgurlestirilerek yola devam

edilmesi gerekmektedir.

Ogretim Uyeleri; belli bir forma tabi tutularak yénetilebilecek dgeler olarak
algilanmamalidir. Sekilci uygulamalarin baginda mesai ve ise devam anlayisi
gelmektedir. DOnUsU olmayan, yenilenemeyen bir kaynak olan zamani diger meslek
elemanlarina gore en bilingli, rasyonel ve etik sekilde kullanmasi gereken meslek grubu
ogretim Uyeleridir. Onlar 6zgurlestikce iletisime agik hale gelecek, saygin ve ilkeli elitler
olarak temaylz edebileceklerdir. Diger mesleklerden farkli olarak onlarin baskalarinin
yerine dusunmek, cogu kez topluma ait sorumluluklari yerine getirmek gibi dlgtiimesi ve
degerlendirilmesi oldukga zor goérevler yaparlar. Bu durumda; Universitenin paha
bicilemez sosyo-kilturel yonelimli iglevleri ortaya ¢ikacaktir.

Gercek bilim adami veya adayi; nerede, ne zaman, nasil, ne kadar ¢alisacagina, ne
Uretecegdine, bilime ne gibi yenilik veya katki verebilecegine kendisi karar verir. Yonetilen
Universiteyi degil, yoneten Universiteyi i¢sellestirerek kendisini ve kendisini
Ozgurlestirerek bu surece dahil olmustur. Bu anlayis gergevesinde; Anayasamiz, 2547
Sayil Yasa ve 2914 Sayil Yiksekoégretim Personel Kanunu ve Universitelerde
Akademik Tegkilat Yonetmeliginde klasik mesai kavrami bulunmamaktadir. Hatta E-
Devlet uygulamalarinda; islerin niteligi degiseceginden memurlarin dahi part-time
calismasi 6nerilebilmekte ve islerini bulunduklari yerden yapmalari dusunulmektedir. Bu
nedenle eski yillardan kalan sekil odakli ve statlikocu zihniyetle akademik-idari suregler
bir arada dustnulemez.

Yeni, 6zgun, bilimsel bir alana veya konuya motive olmus bir 6gretim tyesinin bu
konu; bazen saatlerini, bazen gece ve gundizunu, bazen bir haftasini, bazen bir ayini
hatta bazen de bir yariyilini alir. Gergek 6gretim tyesi, belirledigi konuya iligkin
motivasyonunu sadece; 6gretim (ders) ve akademik kurul toplantilari gibi istisnai haller
hari¢ olmak Uzere asla bozmak istemez. Evinde veya formal ofisinde galismasini bir
kayda bagli olmaksizin surdirmek ister.

Akademik ortam, 6teki kurumsal ortamlara benzemez. Huviyetini ve 6zerkligini bu
benzemezliginden elde eder. Bugun bakanliklar ve bagl kuruluglar, merkezi ve yerel
orgutler ile 6zel igletmeler dahi; bilimsel konularla istigal eden ¢alisanlarina kolayliklar
saglayarak onlarin akademik yolunu agmaktadirlar.
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YOK'ln ve Universite yonetimlerinin mevzuatla tanimlanmis genis yetkileri vardir. Bu
yetkiler icersinde Akademisyenleri muti ( itaat edenler kategorisi olusturmak) hak ve
yetkisi yoktur. Onurlu bir 6gretim Uyesi; anlam ve gerekgesini Anayasa, bilim ve
geleneklerimizden almayan higbir uygulamaya boyun egmemelidir. Bdyle bir hak yoktur.
Buna boyun egmek bilime ve Ulkeye en buyik kotilik olur. Ogretim (yelerinin, 6zellikle
yonetim ve akademik konularda kendini kanitlamig olanlarin, yeni akademisyenlere
mesru olmayan rol modeli olmak gibi bir sorumlulugunun bulunmadigini hatirlatmak
isteriz.

Ogretim Uyesinin Gretkenligi; yayinlari, yaraticiligi, aragtiricih@i, projeleri, alan arastirma
ve uygulama becerileri, formasyonu, akademik performansi, verdigi dersler, konferans,
panel ve seminerleri ve toplum ihtiyaclarina uygun yenilikgiligi ile 6l¢ulur. Bu iglevlerin
Olgulme zorlugu yeni bir akademik tasnifi gerektirmektedir. Bundan dnceki yazimda ifade
ettigim gibi akademisyenlerin arastirmacilar, 6gretim elemanlari ve akademik-idari grup
olarak U¢ ayri basamakta yetistiriimesi gerekmektedir.

Akademik hiyerarsi karsilikli saygl esasina dayanmalidir. Ogretim tyesinin akademik
performansina, Uretkenligine saygi gosterildikge ve bu stre¢ akademik yoneticilerce
korundukga universal sayginlk artar. Cagdas bir yonetici, 6gretim Uyelerinin sayginhgi
ile kendi sayginhdi arasindaki korelasyonu dogru olarak degerlendirir.

Yipratici, firsatgl, oy vermeyenlerden intikam almaya yonelik her turlu iptidai yonetsel
uygulamalar Universiteleri geriye goétirmektedir. Bu bakimdan 6gretim Gye sayisi 500°Un
altinda olan Universitelerde se¢im yapmak firsatgilara, yerel gikar hesaplarina ve menfi
amach kliklere kapi aralamak demektir. Universite, adinin hilafina siradanlastiriimakta ve
yerel bir kimlik kazanmaya baslamaktadir. Bilinmektedir ki, kendisi ileri gidemeyen
siradan bir kurum; yoreyi, toplumu, 6grencileri ve insanhgi ileri gotiremez.

Geriye dogru acilan bu yipratici kapilar, rol ve uygulamalar zamanla kisir bir dongu
olusturabilir. Bu durumun ortaya ¢ikmasi zaman isteyebilir, ilerideki on yillara sarkabilir .
Gergegi 6grendigimizde vakit ge¢ olabilir. Bu kisir ddngunin olugsmasina bilerek veya
bilmeden katki sunanlar; hukuk devleti ilkelerine, bilimin ince ayarlarina ve toplumun
beklentilerine gore mueyyidelerle karsilagirlar.

Universitede higbir sekilde diinyevi anlamda yarin endisesi kalmamalidir. Anayasamizin
130. Maddesinin Universiteler igin 6ngérdiigu bilimsel 6zerklige, Ulkeye ve insanliga
hizmet etme amacina, kisaca ifade etmeye calistigimiz gibi “6gretim Uyelerinin
serbestge her turlt bilimsel arastirma ve yayinda bulunabilmesi” gergeve teminatinin
onemlidir Ancak madde icinin yeterince doldugunu gdsteren sosyal kavram, olgu ve
suregleri izleyemiyoruz.

Gergek yonlendirici Universiteler olmasi gerekirken, Universite bu islevini yeterince yerine
getirememektedir. Toplum da hakli olarak disaridan kurtaricilar aramaktadir. Bu

nedenle berrak bir demokrasi sinyali veren Ust dizey bir agiklama kamuoyunda hemen
genel kabul gorebiliyor. Benim de dogrudan magduriyetlerime yol agan 12 Eylul
Kahramani Evren’in Universite hocalari igin sOyledigi sdzlere o zaman ¢ok kirilmistim.
Oysa Universiteler sosyo-kiiltirel yonelimli islevlerini yerine getirmis olsalardi askerin
siyasete miudahale alani daralirdi, hatta hi¢ kalmazdi. Topluma rehberlik, toplumsallasma
surecini izleme ve toplumu olumlu degerde etkileme, toplumun Ust dlizey siyasal, sosyal
ve ekonomik beklentilerini yordamak ve ses vermek asil Universitenin gorevidir.
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